
المكرونةتصنیعمشروعجدويدراسة

المشروعوصف
وفيالمستثمربھایفكرانیجبالتىالغذائیةالمشروعاتاھماحدوتعدالجمیعلديالمفضلةالمنتجاتمنواحدةالمكرونةتعد

المنخفضالمكرونةلسعرنظراًاالخیرةاالونةفيالمكرونةاستھالكزادوقداالرزلمنتجھامبدیلالمكرونةمنتجاصبحمصر
اليباالضافةبالقلیلةلیستفئةوھيالمحلیةاالسواقفيالمنخفضھاالجورالصحابضخمعلیھااالقبالوایضاًباالرزمقارنة

المجتمعفئاتمختلفمنللمنتجالضخماالستھالك
االفریقيالسوقھوالمصرىللسوقمستھلكاكبرویعدافریقیافيللمكرونةالمصدرهالدولكبرىالمصرىالمنتجویتصدر



2018 2,446,613 ) اإلستثمار)األوليبالجنیة
العالمیةالتجارةكودمًصدرینالأكبر )HS ) العالمیةالتجارةحجم

2017

190219 1,000 )2 المساحة)الطلوبةم
M$

$4,020,034,696
1,910

525العامیةللتجارةالصادراتنسبةالعالمیةللتجارةالوارداتنسبةالتخصصمتوسطالعمالةوتدریبتخصصمستوي
1.84521% 0.03009%

ًكلیامتاحة
جزئیامتاحةمحلیاًاألصولإتاحةمديً

74,178,111
72,968,644

172

كاملةمنافسةالنھائيالمنتجسوقنوع
مًستوردینالأكبر

ًجزئیامحلیة
جزئیامحلیةالخامالموادً

M$
1,209,467

515

21المطلوبةالعمالةمتوسط
422

متاحةصناعیةمناطقإتاحةمدي
320

متاحالتدریبمراكزإتاحةمدي

افریقیا
متاحةوالصیانةالتكنولوجيإتاحةمدي

140آلیةنصفالتكنولوجيطبیعة M
صادرات

ومستوردمحلیاًمتاحةالخامالموادتوافرمدي $
553M

وارداتنھائيمنتجمًنتجالطبیعة

النشاطكود )IDA )107410

مُنتجالكود )IDA )1902190010

باإلخطارالترخیصنوع

المشروعنشاطعنعامةنبذة-أوالً :
)معیارالصناعیةالتنمیةلھیئةطبقاًمُنتجوالالنشاطبیانات ISIC4)

المكرونةتصنیعاألساسي:المنتج

الكودالرئیسيالنشاط
1074المماثلةالنشویةوالمنتجاتوالكسكسيالمعكرونةوشرائطالمعكرونةصنع

محشوةاومطبوخةتكنلماوكانتسواءالمعكرونةوشرائطالمعكرونةمثلالعجائنصنعالكودالفرعيالنشاط

107410

مُنتجالكودمُنتجالإسم

1902190010بیضعليمحتویةغیرمكرونة

باإلخطارالترخیصنوع



ً المشروعمنتجاتسوقعنعامةنبذة-ثانیا :
فيتداوًالاألكثر751المرتبةبیضبدون،المحضرةأوالمحشوةغیر،المطبوخةغیرالمعكرونةاحتلت،2018عامفي

،المطبوخةغیرالمعكرونةصادراتنمت،2018و2017عاميبیندوالر.ملیار22.4التجارةإجماليبلغحیث،العالم
فيالتجارةتمثلدوالر.ملیار22.4إلىدوالرملیار02.4٪من،93.4بنسبةبیضبدون،المحضرةأوالمحشوةغیر

العالمیةالتجارةإجمالي٪من023.0بیضبدون،المحضرةأوالمحشوةغیر،المطبوخةغیرالمعكرونة .

:الصادرات
145)وتایالنددوالر(ملیون172)والصیندوالر(ملیون525)وتركیادوالر(ملیار91.1)إیطالیاكانت،2018عامفي

،الجاھزةأوالمحشوةغیر،المطھیةغیرالمعكرونةمصدريأكبردوالر(ملیون125)المتحدةوالوالیاتدوالر(ملیون
بیضبدون . .

:الواردات
دوالر(ملیون320)وفرنسادوالر(ملیون422)وألمانیادوالر(ملیون515)المتحدةالوالیاتكانت2018عامفي

المحشوةغیر،المطبوخةغیرالمعكرونةمستورديأكبردوالر(ملیون195)والیاباندوالر(ملیون228)المتحدةوالمملكة
بیضبدون،الجاھزةأو . (.

:التعریفات
بیضبدون،المحضرةأوالمحشوةغیر،المطبوخةغیرالمعكرونةعلىالجمركیةالتعریفةمتوسطكان،2018عامفي

تصنیفباستخدام55تعرفةأدنىكانت٪،7.34
المنتجات HS6.

ھيبیضبدون،المحضرةأوالمحشوةغیر،المطبوخةغیرالمعكرونةاستیرادعلىاألعلىالجمركیةالرسومذاتالبلدان
األدنىالتعریفاتذات.)٪البلدان65))٪إیران،5.73))٪سوریا،100))٪تركمانستان،150))قبرص،205)٪النمسا
0))٪وسنغافورة0)المالدیف)٪وجزر0))٪والیابان0)كونغ)٪وھونغ0)موریشیوسھي .)٪

:الترتیب
المنتجتعقیدمؤشرفي4648المرتبةتحتلبیضبدون،المحضرةأوالمحشوةغیر،المطبوخةغیرالمعكرونة )PCI.)



بورترنموذج
Porter 5 Forces

البدیلةالسلعتھدید
الجددالداخلینتھدید

THRETS OF SUBSTITUTES
THRETS OF NEW ENTRIES

متوسطمؤشر/نعم-بدیلة؟سلعیوجدھل
متوسطمؤشر/نعم-المشروع؟فىلإلستثماراتضخمأمثلحجمیوجدھل

جیدغیرمؤشر/متوسط-بسھولة؟للبدائلللتحولالعمالءلدينزعةھناكھل
متوسطمؤشر/نعم-المنتجات؟أوالخاماتأسواقفيالحجمإقتصادیاتھناكھل

-؟مرنالمشروعمنتجاتعلىالطلبھلمتوسطمؤشر/نعم-المشروع؟لمنتجالبدائلألسعارقویةعالقةیوجدھلمتوسطمؤشر/نعم-السوق؟علىمسیطرةتجاریةلعالماتوالءیوجدھل
متوسطمؤشر/متوسط

جیدمؤشر/ال-متوفرة؟غیرتراكمیةخبراتأوتكنولوجیاأوإختراعبراءاتیوجدھل

متوسطمؤشر/متوسط-للعمالء؟بالنسبةعاليالبدیلةللسلعالتحولتكلفةھل
جیدمؤشر/ال-مطلوبة؟رخصأوسیاسیةأوحكومیةأوقانونیةموانعأىیوجدھل

جیدمؤشر/نعم-وبدائلھ؟المشروعمنتجبینملموسةوغیرملموسةكبیرةفوارقھناكھل
جیدمؤشر/ال-صعب؟والبیعالخاماتوألسواقالتوزیعلقنواتالدخولھل

RIVALY AMONG COMPETATORS
جیدمؤشر/ال-مرتفعة؟المشروعمنالخروجتكلفةھل

نع-ومثیالتھ؟المشروعمنتجبینملموسةوغیرملموسةكبیرةفوارقھناكھل
الصناعةفيالتنافسیة

مؤشر / -
مؤشر / -

مؤشر / -
مؤشر / -

جیدغیرمؤشر/نعم-المنافسین؟منكبیرعددھناكھل

مؤشر / -
مؤشر / -

جیدغیرمؤشر/نعم-المنافسین؟وفئاتأنواعفيكبیرتنوعھناكھل

متوسطمؤشر/متوسط-عالى؟الصناعةفيالتركیزھل

متوسطمؤشر/متوسط-النمو؟مراحلبدایةفيالصناعةھل

متوسطمؤشر/نعم-كبیرة؟السوقفيالمتنافسینبینالجودةفروقاتھل

جیدمؤشر/ال-االستثمار؟منللخروجعوائقأيھناكھل

جیدمؤشر/ال-مرتفعة؟المشروعمنالخروجتكلفةھلمتوسطمؤشر/متوسط-الموردین؟منكبیرعددھناكھلمتوسطمؤشر/متوسط-التجار؟أوالعمالءمنكبیرعددھناكھل

جیدمؤشر/ال-كبیرة؟للموردینالسوقیةالنسبھل
متوسطمؤشر/ال-بعینھم؟لمنافسینكبیرةحصصھناكھل

جیدغیرمؤشر/متوسط-كبیرة؟الجملةلتجارالسوقیةالنسبھل

جیدمؤشر/ال-منھم؟قلةمعنسبتركیزھناكھل
مؤشر / -

جیدغیرمؤشر/نعم-منھم؟قلةمعنسبتركیزھناكھل

متوسطمؤشر/ال-الموردین؟خدماتأوالخاماتبینكبیرتماثلھناكھل
مؤشر / -

جیدغیرمؤشر/متوسط-كبیرة؟للبدائلواإلتجاةالمنتجاتإحاللعلىالمشترینقدرةھل

متوسطمؤشر/ال-مرتفعة؟األولیةالخاماتلبدائلاإلنتقالتكلفةھل
متوسطمؤشر/نعم-متوافرة؟المشترینعنوالمعلوماتبیاناتھل

جیدمؤشر/ال-المنتجات؟جودةعلىكبیرتأثیراألولیةالخاماتلبدائلھل
جیدغیرمؤشر/متوسط-مرتفعة؟منتجاتكلبدائللإلنتقالالمشترینتكلفةھل

جیدمؤشر/ال-الخامات؟لطلباتمؤثرةقصوىأودنیىحدودھناكھل
متوسطمؤشر/متوسط-المنتجات؟جودةفيكبیرةإختالفاتھناكھل

جیدمؤشر/نعم-بسھولة؟الخاماتتوریدمصادرفىالتنوعیمكنھل
متوسطمؤشر/ال-المنتجات؟أسعارفيكبیرةإختالفاتھناكھل

مؤشر / -
متوسطمؤشر/متوسط-الطلبات؟وطبیعةالمشترینبینكبیرتماثلھناكھل

مؤشر / -
مؤشر / -

BARGAINING POWER OF SUPPLIERS



BARGAINING POWER OF BUYERS
للموردینالتفاوضیةالقوة

للمشترینالتفاوضیةالقوة

ً للمشروعالفنیةالدراسة-ثالثا :
المشروعمنتجات :
المكرونةتصنیع

للمشروعالتخطیطيوالرسمالمساحة :
متر1000عنتقلالمساحةالمشروعیتطلب

للمشروعوالھوالكاألولیةالمواد :
األساسیّةالخامات
سمیددقیق
عاديدقیق
ملونةمواد

المساعدةالخامات
وتغلیفتعبئةمواد
ملح

للمشروعالعملواإلنتاجودورةمراحل :



1 – وتخزینھاالخاماتاستالم
72%او15نسبةاستخراجدقیقاوالسالیمولنیادقیق)الدقیقمنالخامالمادةاستقبالیتم ) %
عنبھالطرىالجیلوتیننسبةتقلال%ان72استخراجنسبةدقیقاستالمعندمراعاةمثالًفیجباالنتاجلمواصفاتالدقیقمطابقةمنالتاكدویتم

تخزینذلكبعدویتم28%
بالمخازنالخامات

الھواءاكسجینبواسطةمشبعةالغیرالدھنیةالحماضاكسدةعليعالوةدھنیةاحماضمكوناًللدقیقالتحللبعضیحدثحیثكثیرةفوائدوللتخزین
ا
ل
ج
و
ى
و
ه
و
ي
ز
ي
د
م
ن
د
ر
ج
ة
م
ط
ا
ط
ي
ة
ا
ل
ع
ج
ي
ن
ة
و
ت
ق
ل
ي
ل
د
ر
ج
ة
ا
ن
س
ي
ا



ب
ه
ا

2 – العجن)الخاماتخلطمرحلة (
العجینلتكوینالخاماتخلطیتم

المرحلةھذهفياالتيمراعاةویجبانتاجھاتمالتىالعجینةجودةعليبالمیاهالدقیقخاماتخلطعملیةوتؤثر
1 - الخلطفيالمستخدمةالمیاهنقاءلضمانوالمرشحاتالفالترمنمناسبعدداستخدام

2 - عالیةجودةذاتعجینةانتاجلضمانالخلطفيالمسخدمةالمیاهلكمیةالمثالیةالنسبةمراعاة
3 - لكلالتغذیةمعدلفيالتحكممعالیاتدفعالتىالمكوناتلخلطالیةعجنوحدةباستخداموذلكالخلطةتجانسمراعاة
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3 – التجفیفثمالتشكیل
المطلوبةالفورمةحسبمختلفةاشكالانتاجیتمحیثقواباليالعجینبضغطیقوموھومكبسبواسطةالمتجانسةالمكرونةعجینةوتشكیلضغطیتم

الىالمكرونةفيالرطوبةمحتوىووصولالزائدهالرطوبةمنللتخلصوذلكالسابقةالمرحلةفيانتاجھاتمالتىللمكرونةالتدریجيالتجفیفیتمثم
للمواصفاتوفقاًبھالمسموحالحد

12القیاسیة %

االسواقفىوتداولھاونقلھاتغلیفھابعدتلفھاوعدماالنتاجمنكبیرةكمیاتتخزینفىالتجفیفویساعد
ثالثاومرحلتانعليیتموالتجفیف

4 – التبریدمرحلة
بھاالحرارةدرجةووصولالسابقةالتجفیفعملیاتمناكتسبتھاالتىالمكرونةحرارةدرجةلخفضالمكرونةحبیباتاليالباردالھواءدفعیتم

.الإكسابفىالتبریدعملیاتتفیدكمامئویة28الي

وصالبةبریقاًمنتجً



5 – التعبئة
منوخالیة،ونظیفة،وجافة،ومتینة،سلیمة)الجودةومعاییرالقیاسیةللمواصفاتطبقاًمناسبةعبـواتفيالمكرونةتعبئةیتمالمرحلةھذهوفى

تعبئـةمـوادأكـثر)ومن1واالجنبیة)العربیةباللغةالعبوةعلىالالزمةالبیاناتتدوینمع،أتوماتیكیةتعبئةماكیناتباستخداموذلك(الغریبةالرائحة
یلىماشیوعـاًالمكرونـة :-

كجم10زنةمنسوجةبالستیكیةأجولة .
أولیةكعبوات(جرام1000أو،400أو،350منھا)مختلفةبأوزانالتجارياالستھالكبغرض،ایثیلینالبولىأو،بروبلینالبولىمنتعبئةأكیاس

،(والنقلللتداولثانویةكعبوة)الغلقمحكمةكرتونةأوبالیتةفىكیس20كلیجمعحیث،
كرتونة125منیتكونالمكرونةطنبانعلماً .

6 – التخزین
المكرونةمنالنھائىالمنتجتخزینمرحلة :
اھمھامنوالتيالمعبأةللمكرونةالمناسبةوالتخزینالحفظشروطتوفیرالمرحلةھذهفيیراعى :-

منھاوالتيللمخزنالمناسبالمناختوفیر :
والفطریاتبالحشراتاالصابةلمنعالمستمروالتطھیر،الجیدةوالتھویة،الشمسضوءعنبعیداباردجافجو .

االنتاجتاریخمنشھر18عنالحفظفترةتزیداال .
للمنتجالرطوبةنفاذمنللحدالجدرانوكذلك،لألرضیةمالمسغیرالمنتجیكونبحیثالمخزنبأرضیةبالستیكیةأوخشبیةبالتاتاستخدام .

6 – التسویق
ماركتوالسوبرالجملةلتجارمندوبینارسالخاللمنالمباشرالتسویقیتم

االجتماعىالتواصلومنصاتالمخصصةااللكترونیةالمواقعخاللمنااللكترونىوالتسویق

6 – والتوزیعالشحن
كبیرةنقلسیاراتفىوالتوزیعالشحنیتم

6 – البیعبعدماوخدماتالتحصیل
وغیرھاالدیونأعماروتقاریرالتحصیلأیامومتوسطالتحصیلدورةومتابعةاآلجلوللبیعوللتحصیلالبیعبعدمالخدماتصارمةسیاسةوضعیجب



ً للمشروعالمالیةالدراسة-ثالثا :

للمشروعالمبدئياإلستثمار :
اإلستثمارفياألكبر)الجزءالرئیسیةالتجھیزاتوالماكیناتواألصول (

االجمالىالمحلیةبالعملةللوحدةالقیمةكمیة



800,000 800,000 1 خطانتاجمكرونة

200,000 200,000 1 ماكینةتغلیف

50,000 50,000 1 للمعملتجھیزات

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

1,050,000 1,050,000

یستخدمالاإلیجارحالة)فىوالمبانىاألراضى (
االجمالىالمحلیةبالعملةللوحدةالقیمةكمیة



- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- -

اإلنتاجیةبالعملیةمباشرةمرتبطة)غیرالإلداریةاألصول (
االجمالىالمحلیةبالعملةللوحدةالقیمةكمیة

30,000 5,000 6 االثاثالمكتب

30,000 5,000 6 اجھزةكمبیوتر

30,000 10,000 3 اخرىكھربائیھواجھزهتكیفاجھزة

- - - -

- - - -

- - - -

90,000 20,000

للمشروعاألوليالفتراتفيتراكمينقديعجزوأياألولياإلنتاجدورةلتغطیة)یكفيالعاملالمالرأس (
االجمالىالمحلیةبالعملةللوحدةالقیمةكمیة

613,18

25,000 25,000 1 مصروفاتتأسیس

100,000 100,000 1 إحتیاطیات

- - - -

1,306,613 125,000

2,446,613 اإلستثمارالمبدئي

-



التمویلھیكل

1 ) االیرادات)المبیعات/أعمالھالحجماألدنىالحدوتخفیضمتناقص(،بسیط%عائد(5منخفضعائدبسعرتسھیالتبمنحالمصريالمركزيالبنكمبادرة
من)بدالمصريجنیھألف250لیصبحة(

جنیةملیون (.

2 ) ملیون50السنویةایراداتھاأوأعمالھاحجمیبلغاتيالصناعيالخاصالقطاعشركات،لدعم2019دیسمبر12بتاریخالصادرةالمصريالمركزيالبنك
اآلالتتمویلوكذااالنتاجومستلزماتالخاماتشراءلتمویل%متناقص((8سنويعائدبسعرالبنوكخاللمنجنیھملیار100مبلغبإتاحةجنیة،ملیاروحتى

رأسمالیة)تمویالتاالنتاجخطوطأومعدات

النسبة المبلغالتمویلنوع

30% 733,984 تمویلذاتي

70% 1,712,629 بنكىتمویل

0% -

0% -

0% -

0% -

0% -

100% 2,446,613

للتمویلالمتبقي -

الرئیسةاإلفتراضات
)عربيالبند ( (Eng

20.00% Discount Rate الخصممعدل

50.22%ضرائب

5 Years الدراسةسنوات

16.14 الصرفسعر )$( ($) R

التحصیلطریقة Method C



القرضفائدةمعدل Ra

5 Loan Years سنواتالقرض

الداخالعائدومعدلالحالیةالقیمةوالنقدیةالتدفقات
 ىلی 

Discount Rate 20.00معدلالخصم %

Tax Rate
ر

22.50معدلالضائب %
Exchange Rate ($) )$( 16.14سعرالضف

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Initial Investment 2,446,613)االستثماراتالمبدئیة )

Sales / Cash اآلجلةالمبیعاتخصم7,987,20010,483,20011,007,36011,557,72812,135,61400000النقدیة/المبیعات

Variable Cost/Direct/COGS التكالیفیةالمتغرة/
ر

5,191,6806,619,3926,751,7806,886,8157,024,55200000/المبام.ب.تش Fixed Cost/Amin Cost (less Int. and Dep.) التكالیفتكالیف/الثابتةإداریةائب)
ر

1,898,0001,981,3802,068,6992,160,148بدونالفوائدوال(ض

2,255,93000000 Loan Installments 387,833387,833387,833387,833387,83300000أقساطالقرض

CF Befor Tax
ر

509,6871,494,5951,799,0482,122,9312,467,29900000النقدیةقبلالضائب Tax
ر

132,111357,275439,138515,944597,56200000الضائب

Total Cash Flow 377,5761,137,3201,359,9111,606,9871,869,73800000إجماىلالتدفقاتالنقدیة Net Working Capital 0رأسالمالالعامل G/L from Asset Sale السنويالعجزتغطیة0أرباحبیعاالصولاخرسنة

Total Cash Flow 2446613377576113732013599111606987186973800000ماالتدفقاتالنقدة

Initial Investment 2,446,613)االستثماراتالمبدئیة )

Sales / Cash اآلجلةالمبیعاتخصم7,987,20010,483,20011,007,36011,557,72812,135,61400000النقدیة/المبیعات

Variable Cost/Direct/COGS التكالیفیةالمتغرة/
ر

5,191,6806,619,3926,751,7806,886,8157,024,55200000/المبام.ب.تش Fixed Cost/Amin Cost (less Int. and Dep.) التكالیفتكالیف/الثابتةإداریةائب)
ر

1,898,0001,981,3802,068,6992,160,148بدونالفوائدوال(ض

2,255,93000000 Loan Installments 387,833387,833387,833387,833387,83300000أقساطالقرض

CF Befor Tax
ر

509,6871,494,5951,799,0482,122,9312,467,29900000النقدیةقبلالضائب Tax
ر

132,111357,275439,138515,944597,56200000الضائب

Total Cash Flow 377,5761,137,3201,359,9111,606,9871,869,73800000إجماىلالتدفقاتالنقدیة Net Working Capital 0رأسالمالالعامل G/L from Asset Sale السنويالعجزتغطیة0أرباحبیعاالصولاخرسنة

Total Cash Flow 377,5761,137,3201,359,9111,606,9871,869,73800000)2,446,613)إجماىلالتدفقاتالنقدیة Cumulative Cash Flow اكمیة
377,5761,514,8952,874,8064,481,7936,351,5306,351,5306,351,5306,351,5306,351,5306,351,530التدفقاتالنقدیةالير

Present Value of Annual Income / CF 314,646789,805786,985774,974751,40600000القیمةالحالیةلالیراداتالسنویة Cumulative Discounted Cash Flow اكمیة
314,6461,104,4521,891,4372,666,4113,417,8173,417,8173,417,8173,417,817القیمةالحالیةالير

3,417,8173,417,817

Payback Period ر ياإلس دادة
Payback

رفي

Internal Rate of Return (IRR) 33.37معدلالعائدالداخىل %

Net Present Value (NPV) للم 
204,971القیمةالحالیةشوع ر

رصاف

%160
عالعائدمعدل

اإلستثمار ىلی  (ROI (Investment On Return

%40
)المخصوم(عالعائدمعدل

اإلستثمار ىلی  (DROI (Investment On Return Discounted

المالیةللتدفقاتالمالیةالمؤشرات

المخصومةاإلستردادفترة Period Payback

Payback Period

Internal Rate of Return (IRR)

Net Present Value (NPV) شروع

Return On Investment (ROI) مار

Discounted Return On Investment (DROI) المخصوم

Payback



Payback

33.37%

971,204

160%

40%


